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Résumé

Dans [’enseignement-apprentissage de la langue allemande au Bénin, les
apprenants présentent des compétences disciplinaires peu satisfaisantes malgré
[’existence de dispositifs favorisants. En effet, le modéle Approche par Compétence
et le manuel d’allemand IHR und WIR plus en vigueur dans le systeme éducatif
béninois ont pour objectif de développer des compétences et des habiletés
langagieres chez ['apprenant en le mettant au centre du processus de
[’enseignement-apprentissage. Cependant, les enseignants qui devraient leur «
apprendre a apprendre » l’allemand, renforcent peu leurs propres capacités. D ou
notre intérét a evaluer leur autoformation. Notre étude a consisté a déterminer le
profil des professeurs d’allemand, leurs difficultés a identifier leurs stratégies
d’autoformation et a proposer des stratégies d’optimisation de cette autoformation.
Pour y arriver, nous avons effectué une enquéte au moyen des questionnaires
proposés a des professeurs d’allemand du secondaire. Les résultats ont montre que
la plupart (63%) des professeurs d’allemand étaient des vacataires, devenus
désormais AME et s adonnent peu a I’ autoformation. Beaucoup d’entre eux (64%)
n’ont pas suivi une formation professionnelle bien que reconnaissant l'importance
de cette formation. Trés peu de professeurs d’allemand ont passé le Test DaF
(24%) et connaissent le CECRL (21%). Les résultats montrent aussi qu’une faible
proportion de professeurs d’allemand fréquente les centres de documentation
(24%), le centre pédagogique multimédia (7%) et I’Institut National des Langues
(8%). L’étude suggere de rendre systematique [’autoformation en formation
continue et [’amélioration du statut et des conditions de travail des enseignants.

Mots-clés : Autoformation, professeurs d’allemand, compétence, Bénin
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Abstract

In the teaching-learning of the German language in Benin, learners have
unsatisfactory disciplinary skills despite the existence of favoring devices. In
fact, the Competence-Based Approach and the German IHR und WIR plus
textbook in the Beninese education system aim to develop language skills
and language skills for the learner by placing them at the center of the
process of teaching-learning However, teachers who should "teach them to
learn" German, do little to strengthen their own abilities. Hence our interest
in evaluating their self-study. Our study consisted of determining the profile
of German teachers and their difficulties, identifying their strategies for
self-training, and proposing strategies for optimizing their self-training. To
achieve this, we conducted a survey using the questionnaires offered to
secondary German teachers. The results showed that most (63%) of the
German teachers are temporary and do-little self-training. Many of them
(64%) did not receive professional training although recognizing the
importance of this training. Very few German teachers have passed the DaF
Test (24%) and know the CEFR (21%). The results also show that a small
proportion of German teachers attend documentation centers (24%), the
multimedia teaching center (7%) and the National Institute of Languages
(8%). The study suggests the institutionalization of self-training in
continuing education and the improvement of the status and working
conditions  teachers.

Keywords: Self-training, German teachers, competence, Benin
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Dans le systéme éducatif béninois, I’allemand est enseigné dans les lycées et
Colléges d’Enseignement Général (CEG). L’enseignement-apprentissage de
la langue allemande commence souvent a partir de la classe de 4éme ou
I'apprenant a la possibilité de choisir entre I’allemand et 1°‘espagnol comme
deuxiéme langue étrangére. L’acquisition d’habiletés et de compétences
définies pour le profil de I’éléve n’est pas toujours observée. Le constat est
plus frappant lors des concours interscolaires organisés en vue de choisir les
meilleurs ¢éléves pour un bain linguistique en République Fédérale
d’Allemagne (RFA). En effet, les examinateurs constatent pendant le
déroulement de ce concours, que les compétences attendues a ce niveau
d’apprentissage de la langue ne sont pas souvent acquises par les
apprenants. Autrement dit, les apprenants ne développent pas toutes les
compétences souhaitées dans les activités langagiéres. Ces activités
langagiéres définies par le Cadre Européen Commun de Référence pour les
Langues (CECRL) sont au nombre de sept a savoir : Compréhension de
I’oral (CO), Compréhension d’un document écrit (CE), Expression Orale en
Continu (EOC) ou Production Orale en Continu (POC), Expression Orale en
Interaction (EOI) ou Production Orale en Interaction (POI) et Expression
Ecrite (EE) ou Production Ecrite (PE). A elles, s’ajoutent I’expression écrite
en interaction (courriers électroniques) et la médiation par un méme locuteur
entre deux langues (Goullier: 2005 :18). Le développement desdites
compétences, capacités et habiletés langagic¢res constitue également
I’objectif de I’Approche par les Compétences (APC) en vigueur dans le
systtme éducatif béninois qui met 1’¢léve au centre du processus de
I’enseignement-apprentissage. Le méme objectif est poursuivi par le manuel
d’allemand /HR und WIR plus qui accorde une place de choix a I’autonomie
des ¢leves dans 1’apprentissage avec le changement du rdle de 1’enseignant.
Nous sommes dans la dynamique de Bertocchinni, (1998) qui parle de la «
démultiplication des roles du professeur. Il est tour a tour guide ; conseiller
; technicien ; animateur ». Face a ce changement de paradigme ou de role,
les enseignants doivent actualiser leurs connaissances. A cet effet, ils
disposent des centres de documentation pouvant leur permettre de renforcer
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leurs capacités et de s’autoformer. Ce faisant, ils seraient capables
d’acquérir des savoirs, des méthodes (et de) les transposer. Néanmoins, lors
des visites de classes par les conseillers pédagogiques, I’apprenant n’est pas
toujours au centre de 1’enseignement-apprentissage. Or, c’est lui qui doit
devenir compétént et acquérir des connaissances, des habiletés en un mot,
des compétences inhérentes a I’exercice d’un métier ou aux nécéssités de la
vie quotidienne. Les enseignants peinent a s'adapter aux nouveaux
paradigmes d’enseignement-apprentissage. C’est ce que traduit Ramond par
: "Tout formateur a la propension naturelle de reproduire les facons de faire
apprises en formation" (Ramond, 2010 : 1). Les performances peu
satisfaisantes des apprenants lors du déroulement du concours de sélection
des meilleurs ¢éleves du Bénin, la persistance des enseignants dans
’utilisation des méthodes traditionnelles s’observent de plus en plus. Nous
nous posons alors la question de savoir ce qui pourrait expliquer ces
résultats peu satisfaisants de 1’enseignement de I’allemand dans les colleges
et lycées du Bénin, et notamment la part qu’y occupe la formation des
enseignants. Ce faisant, notre recherche vise a évaluer, de facon générale la
formation des professeurs d’allemand, et plus spécifiquement leur pratique
de I’autoformation, pour déterminer le role qu’elle joue dans leur niveau de
compétence professionnelle.

Les hypothéses de travail retenues sont les suivantes :

- les professeurs d’allemand des Lycées et Collége du Bénin sont
faibles au regard des compétences requises pour enseigner la langue
allemande ;

- les difficultés majeures que les professeurs d’allemand rencontrent
dans I’exercice de leurs fonctions sont liées a leur manque de formation ;

- les professeurs d’allemand au Bénin s’adonnent peu a
I’autoformation
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Le présent article présente successivement une revue synthétique de la 193

littérature sur le concept d’autoformation, puis la méthodologie et les
résultats de notre étude.

1- Une revue de littérature sur le concept d’autoformation

La problématique de I’autoformation de I’enseignant a été abordée par
les auteurs de diverses manieres. Selon Tremblay (2003), 1’autoformation
est habituellement définie comme un dispositif de formation ou 1’apprenant
prend D’initiative et choisit de maniére autonome les buts et les méthodes
d’apprentissage pour acquérir des connaissances en utilisant ses propres
ressources et celles de son milieu. Le succés dépendrait en partie de
I’acquisition de compétences nécessaires a 1’exercice de 1’autonomie tant
dans les études que dans I’exercice d’une fonction en milieu de travail.

Dans ce processus d’autoformation, 1’attitude de 1’enseignant est
déterminante, comme le souligne Trollat (2007). En effet, elle a effectué une
recherche empirique sur ’autoformation a I’école et a montré la nécessité
d’un travail en équipe des enseignants et le sentiment d’efficacité collective
comme facteurs importants. Son projet a consisté en la mise en place d’un
dispositif de formation qui facilite des pratiques d’autoformation
accompagnée. Au cours du projet, elle en est arrivée a la remarque que des
plages d’autoformation sont nécessaires.

En d’autres termes, il faut un dispositif ou des heures sont aménagées
pour permettre aux apprenants de s’autoformer. Il s’agit alors d’une
autoformation €ducative. C’est une innovation pédagogique importante qui
nécessite une volonté politique et pédagogique, surtout la motivation des
personnes qui doivent piloter le projet. Cela rejoint les propos de Carré qui
désigne par « autoformation éducative » ; I’« ensemble des pratiques
pédagogiques visant a développer et a faciliter les apprentissages
autonomes, dans le cadre d’institutions spécifiquement éducatives » (Carré
et al. 1997 :22).
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Quant a Trollat (2007) son objectif est de lutter contre I’apathie et
I’approche consommatrice des ¢éléves en les amenant a devenir actifs puis
acteurs de leur propre formation. Autrement dit, préparer ’¢éleéve a
I’autoformation sans exclure celle de I’enseignant. Comme le souligne
Bertochinni (1998), apprendre a enseigner signifie encore apprendre.
Bertochinni, en s’interrogeant sur les deux termes « formation et
autoformation » définit d’abord les compétences que doit avoir un
enseignant. Selon lui, la didactique d’aujourd’hui, qui a I’ambition de
prendre en charge la complexité de la communication, exige du professeur
des compétences plus élargies. Ainsi, un enseignant doit disposer de
compétences linguistiques, culturelles et pédagogiques.

La mise en place d’un projet d’autoformation résulte alors de
I’insuffisance de la formation initiale chez les enseignants, comme 1’a
mentionnée Hrimech (2002). Cet auteur montre en effet, que dans un
contexte de développement accéléré des savoirs, la formation initiale,
quoique incontournable, constitue un outil insuffisant pour atteindre les
objectifs de formation et rester compétitif. Selon lui, méme la formation
continue bien que mieux adaptée, s’avere déficiente car ne répondant que
partiellement aux besoins des organisations. L’autoformation s’illustre
comme une approche complémentaire indispensable pour satisfaire les
besoins de développement de compétences liées au travail et le maintien de
celles qui sont déja acquises. L’objet de sa recherche a été d’étudier les
stratégies utilisées pour [’autoformation et le développement des
compétences au travail dont les plus usuels sont la lecture, I’apprentissage
par expérience ainsi que 1’essai et 1’erreur.

Ramond (2010) précise que I’autoformation doit étre guidée ou tutorée dans
un contexte.
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Cette synthése de quelques approches antérieures de ’autoformation !°7
nous permet de mieux cerner ledit concept, afin de conduire notre recherche
selon une méthodologie appropriée.

2. Méthodologie

La République du Bénin représente le cadre de cette recherche, qui a
pris la forme d’une étude empirique de caractere mixte auprés des
professeurs d’allemand du secondaire et leurs formateurs, au cours de
I’année académique 2018-2019. La part quantitative a consist¢ en une
enquéte par questionnaire chez les enseignants, les Conseillers
Pédagogiques (CP), les Formateurs des Formateurs (FoFo) et les Inspecteurs
d’Allemand (IA). Cette enquéte a €été ensuite complétée par une approche
qualitative sous la forme d’entretiens individuels avec les mémes cibles. Ces
entretiens étaient soit téléphoniques, soit présentiels lors des rencontres aux
séminaires de formation.

Selon le rapport adressé en 2018 par le Chef Groupe d’allemand

béninois a DInstitut - Goethe, on dénombrait au plan national 450
enseignants d’allemand. Du fait de la répartition géographique, le choix des
enseignants et de leurs formateurs, a été fait par rapport a leur rattachement
professionnel aux départements du Littoral, de I’Atlantique, de I’Ouémé et
du Plateau, au Sud du Bénin. Selon les chiffres communiqués par les
conseillers pédagogiques sur la base de la présence effective des enseignants
aux animations dans les zones pédagogiques, il y avait 45 enseignants dans
le Littoral dont 39 réguliers, 85 dans I’Atlantique, 63 dans 1’Ouémé et 26
dans le plateau. Les questionnaires d’enquéte ont été adressés aux
enseignants et recueillis aprés remplissage par [’intermédiaire des
conseillers pédagogiques et des animateurs d’établissement.
Les données issues des différentes approches ont fait 1’objet d’analyse
prépositionnelle de contenu et d’une analyse statistique, puis interpréter au
regard des objectifs de la recherche, avec I’appui des logiciels Microsoft
Excel et Stata 13.
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3. Résultats
3.1- Profil professionnel des professeurs d’allemand

Au moment de 1’¢tude, 62,79% des enseignants d’allemand étaient
des vacataires ; 30,23% des Agents Contractuels de I’Etat, et 1,16% des
Agents Permanents ou Fonctionnaires de 1’Etat.

Le nombre moyen d’années d’expériences des enseignants
d’allemand était de 8 + 6 ans, avec comme extrémes 1 et 27 années
d’expériences. Le nombre d’heures de cours par semaine moyen était de 20
+ 8 heures avec comme extréme 4 et 40 heures par semaine.

Plus de la moiti¢ (52,33%) des enseignants d’allemand dispensaient des
cours de renforcement et 47,67%, des cours de maison.

Plus de la moitié¢ des enseignants (53,09%) étaient titulaires d’une Licence
et 13.58% titulaires d’une Maitrise (Figure 1). Moins de la moitié¢ des
enseignants d’allemand (46,51%) avaient le Brevet d’Aptitude au
Professorat de I’Enseignement Secondaire (BAPES) et 13,95% le Certificat
d’Aptitude au Professorat de 1I’Enseignement Secondaire (CAPES), les deux
diplomes professionnels requis pour 1’enseignement au secondaire général
en République du Bénin, (Figure 2).

Figurel : nivean académique des professenrs d'allemand
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FIgH.!’E‘ 2 : formation brofessionnelie des drofessenrs d'allemana
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D’apres 81,4% des enseignants, la formation professionnelle initiale était
importante avant 1’entrée dans la carriére et 36,05% ont confirmé avoir regu
une formation initiale. Le nombre d’années fait dans I’enseignement avant
de recevoir la 1¢ére formation professionnelle variait de 0 & 11 ans. Il était en
moyenne de 4 ans. La plupart des enseignants (53,49%) ont recu une
formation continue au cours de 1’exercice de leur fonction. La proportion
d’enseignants n’ayant pas recu ce genre de formation était de 46,51%.

3.2- Perceptions des problémes pédagogiques justifiant la nécessité de
I’autoformation

La plupart des enseignants d’allemand (80,23%) connaissaient le
TestDaf et 24,42% 1’ont passé. Le Cadre Européen Commun de Référence
des Langues (CECRL) et les « Kannbeschreibungen » ¢étaient
respectivement connus de 20,93% et 9,30% des enseignants. Presque tous
(97,67%) ont souhaité avoir des notions sur le CECRL. Le role d’enseignant
est percu par les enquétés comme celui d’un « éducateur » dans 80,23% des
cas et comme celui d’un « formateur » dans 54,65% des cas. Le role de
I’enseignant recouvre les fonctions de conseiller (41,86%), de
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dirigeant/responsable (27,91%) et d’animateur de dialogue interculturel
(39,53%).

Les problemes pédagogiques majeurs évoqués par les enseignants
d’allemand en début de carriere étaient (Figure 3) : le manque de manuels et
de guides pédagogiques (23,38%), la difficulté de communication devant les
apprenants et de gestion des groupes (23,38%), la difficulté de conception
des fiches pédagogiques (23,38%), la non maitrise de la matiere et de
I’approche par compétence et le manque de pédagogie et de savoir-faire
(22,08%). La plupart des enseignants (89,53%) ont évoqué au moins un
probléme pédagogique.

Figure 3 : problemes pédagosiques majeurs renconitrés par les enseignants en début de
carriére
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Pour résoudre les problemes auxquels ils sont confrontés dans
I’exercice de leur fonction, les enseignants demandent de 1’aide aux ainés
(enseignants plus expérimentés) (87,21%), font de la lecture (63,95%),
participent aux séminaires (56,98%), font des recherches sur internet
(45,35%) et dans les centres de documentation (38,82%).

Les formations demandées par les enseignants sont par ordre
d’importance, la méthodologie didactique et la psychologie (74,42%), la
compréhension de la conception du manuel « Thr und Wir Plus » (70,93%),
la pédagogie générale (66,28%) et la civilisation (45,35%). La majorité des
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enseignants enquétés (58,82%) ont déja fait des recherches dans ces 20!
domaines de formation (Figure 4).

Figure 4 : domaines de formation soubaités par les enseignants
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Dans 63,95% des cas, les enseignants fréquentent des centres de
documentation, la plupart une fois par semaine ou une fois par mois (Figure

5).

Figure 5 : fréquence de fréquentation des centres de documentation par les enseignants
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Pour 30,23% des enseignants, I’enseignement de 1’allemand peut
étre réussi sans fréquenter les bibliothéques. Dans le but de s’autoformer,
75% des enseignants font recours a la recherche sur internet, 36,05% suivent
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des films allemands et 20,93% des émissions radiophoniques. La majorité
des enseignants (67,44%) ont la possibilité d’acheter des livres d’Allemand
(Figure 6). Des documents complémentaires relatifs a « Thr und Wir Plus »
sont utilisés par 39,53% des enseignants. Le centre pédagogique multimédia
était fréquenté par 6,98% des enseignants et 1’Institut National des Langues
par 8,14%. Environ 36% des enseignants rencontrent des obstacles au cours
de leur autoformation et 77% n’ont pas vu leurs compétences s’améliorer a
travers leur autoformation. La proportion des enseignants ayant bénéficié
d’un accompagnement de 1’Etat dans leur autoformation était de 8,14%.

Figure 6 : Moyens d'autsformation utilisés par les enseignants
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4. Discussion

Les résultats de I’enquéte montrent que plus de la moitié des
enseignants (63.95%) n’ont pas suivi une formation professionnelle. Ils sont
titulaires d’une licence générale, tel que rapporté par Ramond (2010) selon
qui, tous les enseignants sont en principe recrutés avec le niveau licence.
Cela pourrait se justifier au Bénin, d’une part par le manque de personnel
enseignant et d’autre part par la limitation des ressources financieres
nécessitant une recherche d’emploi précoce. Ils n’ont donc regu qu’une
formation académique disciplinaire qui ne les prépare pas a I’entrée dans le
métier. Ce qui est en contradiction avec le décret gouvernemental N° 2015-
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592 du 21 novembre 2015 du Bénin, qui stipule en son article 13 que 293

« préalablement a leur nomination dans le corps, les candidats issus du
concours externe sont astreints a une formation d’une (01) année dans une
¢cole normale ou un institut spécialisé agréé par I’Etat ». Le recrutement des
enseignants se fait donc sur la base des compétences disciplinaires. Tel est
le cas du dernier concours organisé par I’Etat en 2016. L’épreuve était
constituée d’un texte suivi de questions et d’un sujet de dissertation qui
n’exigeait pas de compétences didactiques.

Ce phénomene n’est pas seulement observé au Bénin ou en Afrique,
mais également dans les pays occidentaux comme la France et I’ltalie.
Castelloti et De Carlo (1995) rapportent a ce propos dans leur ouvrage que
I’une des premieres remarques faites par les enseignants porte sur I’absence
de formation initiale adaptée au métier. Ils ajoutent que plusieurs
enseignants ont tout d’abord déploré 1’indifférence des cursus universitaires
vis-a-vis de toute problématique professionnelle.

Pour Bertocchini (1998), la formation des futurs professeurs souffre
probablement d’un mal commun a plusieurs pays ; elle est de type
académique, trés peu soucieuse de didactique. La plupart de ces enseignants,
en dehors des qualifications disciplinaires, ne disposent donc pas de toutes
les compétences professionnelles requises pour enseigner et en sont
conscients. Ils ont un défi a relever : I’autoformation. En prenant en charge
leur propre formation, ils pourraient combler le vide laissé par les études
universitaires. D’aprés D’Ortun et Pharand (2012), I’autoformation des
enseignants aurait des bienfaits qui se répercutent sur le sentiment de
compétences des enseignants et leur motivation a apprendre pour répondre a
leur besoin de formation et aux soins des éleves comme le souligne le
serment de Socrate : « Je m’engage a mettre toutes mes forces et toute ma
compétence au service de I’éducation de chacun des éléves qui me sera
confié. »

La majorité des enseignants n’a pas une situation professionnelle
stable, étant donné que (62,79%) sont vacataires sans formation initiale pour
la plupart. En dehors des cours reéglementaires, ils donnent des cours de
renforcement (52,33%) et de maison (47,67%). Ils manquent en
conséquence de temps pour s’adonner réellement a la consolidation



204 REVUE PEDAGOGIE ET HUMANITES N°2-NOVEMBRE 2023
ISSN :2992-0051 Dépdt légal 15482 du 28/11/2023
Bibliothéeéque Nationale du Bénin

personnelle de leurs capacités professionnelles. A ce niveau, nous nous
accordons avec Trollat (2007) qui parle de la mise en place des plages
d’autoformation souples et variables d’une semaine a 1’autre. Aller a
I’enseignement sans formation initiale adaptée expose les enseignants a des
difficultés dans 1’exercice de leur fonction.

En effet, les enseignants ont rapporté qu’ils étaient confrontés a des
problémes pédagogiques en début de carriere tels que le manque de manuels
et de guides pédagogiques (23,38%) pouvant les orienter, la difficulté de
communication devant les apprenants et de gestion des groupes (23,38%), la
difficulté¢ de conception des fiches pédagogiques (23,38%), la non maitrise
de la matiere et de I’ Approche par les Compétences, ainsi que le manque de
pédagogie et de savoir-faire (22,08%). Par conséquent, leur formation
professionnelle systématique s’aveére nécessaire.

Face a ces problemes pédagogiques, les enseignants (87,21%) font
recours a leurs ainés qui malheureusement ont les mémes problémes qu’eux.
Mais le nombre d’années d’expérience dans la fonction ne remplace pas
nécessairement la formation comme le souligne Tchagnaou (2008), qui
affirme que la formation prime sur I’expérience. Encore que les entrevues
avec les conseillers pédagogiques révelent unanimement que ces difficultés
ne sont pas seulement liées au manque d’expérience dans le métier, étant
donné qu’elles peuvent se retrouver chez des enseignants anciens. Toutefois,
Hrimech (2003) qualifie le recours aux ainés de stratégie sociale qui se
retrouve parmi les plus répandues. Pour cet auteur, la discussion avec des
spécialistes ou simplement avec des collegues, surtout lorsqu’ils sont plus
expérimentés s’avere une stratégie d’apprentissage simple et efficace.

D’autres encore (63,95%) font recours a la lecture avec une
littérature se limitant aux livres de cours, donc sans journaux et romans. En
outre, les résultats ont montré que 80,23% des enseignants connaissent le
TestDaF, mais seuls 24,42% ont passé ce test. IIs n’ont donc pas évalué leur
propre niveau, bien que l’autoévaluation participe du développement des
compétences conformément au référentiel des compétences.
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En réalité, moins de la moitié des enseignants (24%) fréquentent 203

assidument les centres de documentation.

Quoiqu’ils soient conscients de I’importance de la documentation
pour leur réussite, (81.4%), les enseignants ne fréquentent presque pas les
centres pédagogiques multimédia (7%) et I’Institut National des Langues
(8%). Les enseignants d’allemand exploitent donc trés peu ces structures
mises a leur disposition pour le renforcement personnel de leurs capacités.
L’environnement béninois et les pratiques habituelles n’y sont pas tres
propices en raison de la précarité des infrastructures. De plus, environ 36%
des enseignants rencontrent des obstacles au cours de leur autoformation et
77% n’avaient pas vu leurs compétences s’améliorer a travers
I’autoformation. Par ailleurs, la proportion des enseignants ayant bénéfici¢
d’un accompagnement de 1’Etat dans leur tentative de s’autoformer était de
8,14%. Ce qui a constitué¢ un frein a leur autoformation.

Conclusion

De cette évaluation de la formation, et surtout de I’autoformation des
professeurs d’allemand dans les Lycées et Colléges du Bénin, il ressort
effectivement que les professeurs d’allemand des Lycées et Colleges du
Bénin sont en général faibles au regard des compétences requises pour
enseigner la langue allemande. Dans leur majorité, ces professeurs
d’allemand rencontrent dans ’exercice de leurs fonctions, des difficultés
dont les principales sont liées a leur manque de formation. Enfin, ces
professeurs d’allemand au Bénin s’investissent peu dans 1’autoformation, et
ne peuvent donc pas améliorer leurs compétences professorales par eux-
mémes.

En effet, la plupart desdits enseignants sont des vacataires qui ont
embrass¢ la carriere enseignante faute de mieux, sans une formation
professionnelle initiale. Ils ont re¢u des formations continues, mais celles-ci
ne couvrent pas tous leurs besoins de formation, d’ou la nécessité de
s’autoformer. Contraints d’intervenir dans plusieurs ¢établissements et
domiciles pour accroitre leurs ressources financieres, ces enseignants ne
sont pas disponibles pour travailler a I’amélioration de leurs propres
capacités. Ils ont conscience du fait qu’ils ont besoin de formation dans
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plusieurs domaines clés pour étre efficaces. Pour contourner certaines
difficultés dans [D’exercice de leur fonction enseignante, ils ont
essentiellement recours aux ainés.

Toutefois, ils manifestent la volonté de faire des formations continues,
celles offertes par I’Etat étant insuffisantes pour s’autoformer. Dées lors, les
sujets concernés devraient alléger leur emploi du temps et se donner
davantage de créneaux consacrés au centre de documentation et au
développement de leurs connaissances par le canal des TIC. Ils devraient
régulierement écouter des documents sonores allemands, lire les journaux et
romans allemands. Cela leur permettrait d’améliorer d’une part leur
connaissance de la culture allemande, et de mieux s’imprégner des
tendances actuelles de I’enseignement des langues étrangéres pour mieux
enseigner, mieux préparer leurs apprenants aux concours et aux rencontres
au niveau international d’autre part.

Tout cela devra étre associé a une auto-évaluation fréquente pour
apprécier leur développement personnel. De méme, les autorités en charge
de I’éducation devraient accompagner ces actions en améliorant la condition
des enseignants face aux réalités sociales, en assurant leur formation avant
la prise de fonction et en procédant a une meilleure structuration des
activités des animateurs d’établissement.

L’autoformation des enseignants devrait étre obligatoire et il devrait y
avoir autant voire plus de séminaires de formation plutét que seulement
ceux de mise a jour périodiques.
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