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La Revue " PEDAGOGIE ET HUMANITES" est une revue des sciences 
pédagogiques, ouverte sur la problématique de la production des connaissances 
dans le champ des sciences humaines en général. La revue est affiliée au 
Laboratoire de Pédagogie et de Didactique des Humanités (LAPEDIH) de l’ENS-
UAC Bénin. Elle constitue de ce fait un espace de promotion et de vulgarisation 
des travaux de recherches effectués par les enseignants-chercheurs évoluant dans le 
vaste domaine des sciences humaines et sociales. Les axes thématiques de 
contribution pour la parution du mois de novembre 2023 sont : 
 
 Axe 1 : Approche par compétences et différenciation pédagogique 

- Les stratégies d’apprentissage à l’épreuve des défis en milieux scolaires 
- La sociologie de l’éducation en contexte africain et le socle commun de 

compétences 
- Obstacles épistémologiques aux processus d’enseignement-apprentissage 

dans les disciplines scolaires : EPS-Français-Anglais-Espagnol-Allemand-
Mathématiques-PCT-Histoire et Géographie-Philosophie 

- Différenciation pédagogique et atteinte des objectifs en milieux scolaires 
Axe 2 : Recherche et innovation 

- Recherche et innovation en pédagogie : Défis et opportunités pour 
l’atteinte de l’Objectif de Développement Durable (ODD) en Afrique 

- Recherche scientifique et innovations dans les ENS d’Afrique 
francophone : enjeux et perspectives 

- Ethique et financement de la recherche dans les ENS d’Afrique 
francophone 

Axe 3 : Langues et sociétés 
- Modélisation des langues en contexte plurilingue en Afrique francophone 
- Didactique des langues et acquisition des compétences en langues 

africaines.  
- Connexion linguistique et approches pédagogiques : la psycholinguistique 

et la littérature orale en question 
Axe 4 : Formation des formateurs 

- La pédagogie universitaire en question 
- La formation dans les ENS d’Afrique francophone : vers quelles 

réformes ? 
- Le statut des ENS d’Afrique francophone 

Axe 5 : Techniques de l’Information et de la Communication et Education  
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Motivation en Formation par alternance et validation des acquis des 
étudiants formateurs dans l’enseignement professionnel en Côte d’ivoire : 
cas de l’Institut Pédagogique National de l’Enseignement Technique et 
Professionnel  

 

 

Par 
Rachel N’goran KOUASSI 

Institut pédagogique national de l’enseignement technique et professionnel (IPNETP) de 
Côte d’ivoire 

ngorach78@yahoo.fr   
--------&------- 

 Mesmin Adigra EHUI 
Institut pédagogique national de l’enseignement technique et professionnel (IPNETP) de 

Côte d’ivoire 
ehuimesmin@gmail.com 

--------&------- 

Résumé 
La Côte d’ivoire a commencé depuis quelques années à mettre un accent 
particulier sur la formation par alternance. C’est pourquoi, cet article 
présente les résultats de recherche sur l’influence de la formation par 
alternance sur la réussite scolaire. L’objectif est de décrire la motivation des 
étudiants formateurs en formation par alternance et de montrer son 
incidence sur leurs réussites scolaires. La recherche documentaire et 
l’entretien ont été utilisés pour collecter les informations utiles à la 
réalisation de cette étude. Il en ressort que le milieu de formation pratique 
proposé par la formation par alternance est source d’émulation et de réussite 
scolaire chez les étudiants formateurs. Aussi, les étudiants ont une 
performance beaucoup plus élevée en formation pratique qu’en formation 
théorique.  
Mots clés : formation par alternance, motivation, réussite scolaire, 
enseignement professionnel 
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Abstract 

In recent years, Côte d'Ivoire has begun to focus on work-study training. 

This article presents the results of research on the influence of work-study 

training on academic success. The objective is to describe the motivation of 

trainee trainers and to show its impact on their academic success. The 

documentary research and the interview made it possible to gather useful 

information for the realization of this study. The results show that the 

practical training environment offered by alternance training is a source of 

emulation and academic success among student trainers. In addition, 

students have a much higher performance in practical training than in 

theoretical training. 

Key words: work-study training, motivation, academic success, vocational 

education 
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Introduction  

Tous les pays du monde qui aspirent à un développement durable 
doivent améliorer leurs indicateurs de développement humain (IDH). Cet 
indicateur selon le Programme des Nations Unies pour le Développement 
(PNUD) (2018, p.iii) permet de mesurer le progrès humain en rassemblant 
sous une seule variable des informations relatives à la santé, à l’éducation et 
aux revenus de la population. Au regard, de cette prescription du PNUD, 
l’éducation apparait comme un passage obligé pour accéder au 
développement et en particulier de ceux en voie de développement dont la 
côte d’ivoire. Pour atteindre ces objectifs, la Côte d’ivoire doit reformer son 
système éducatif tant au niveau structurel à travers des politiques éducatives 
fortes et réalistes qu’au niveau des approches pédagogiques, pour espérer 
obtenir un capital humain performant et réactif. En effet, la formation 
professionnelle valorise l’acquisition des compétences de sorte à rendre plus 
compétitif et réactif les apprenants pour les métiers auxquels ils sont 
destinés. Par conséquent, la formation des apprenants doit être en 
adéquation avec le milieu professionnel. Pour cela, l’enseignement 
professionnel allie pratique et théorie à la fois. Face à cette exigence, la 
formation par alternance se place en bonne place pour satisfaire aux réalités 
de la formation professionnelle. En effet, selon Bourgeon (1979, p.11) 
« l’alternance en sciences de l’éducation procède d’une succession de 
périodes de travail ou de vie active en entreprise, et de périodes d’études 
dans un établissement de formation s’inscrivant dans un rapport théorie-
pratique ». C’est en cela que Husti observe que l’apprentissage des élèves 
en alternance est rythmé et s’enchaine entre le centre de formation et 
l’entreprise ou le milieu de travail (cité par C. Gagnon et al., 2010, p.26). Ce 
jeu interactif d’acquisition de la connaissance ou de compétence, selon 
Mathey-Pierre favorise la prise en compte du potentiel formateur des 
situations de travail et son articulation interactive avec les situations de 
formation (cité par C. Gagnon et al., 2010, p.26). Au regard de cette action, 
on pourrait ajouter que la stratégie pédagogique de l’alternance constitue un 



6 2   REVUE PEDAGOGIE ET HUMANITES N°2-NOVEMBRE 2023  
ISSN :2992-0051 Dépôt légal 15482 du 28/11/2023 
Bibliothèque Nationale du Bénin  
 

 
 
 
 
 
va-et-vient nécessaire à la connaissance pour « permettre au savoir formalisé 
de se confronter à la pratique et au savoir pratique de se formaliser » 
(Aballea, 1991, p. 11). En effet, en Côte d’ivoire où la formation 
professionnelle représente un maillon essentiel de son secteur éducatif, le 
modèle de la formation par alternance y est appliqué. Ce choix, qui valorise 
un projet de formation, favorise l’acquisition des compétences et améliore la 
qualité de l’apprentissage. Ceci dit, « les dispositifs de formation permettent 
en effet aux étudiants de réaliser des apprentissages à la fois dans un cadre 
universitaire et dans un milieu de pratique » (L. Portelance et al., 2010, 
p.1). Dans ce contexte, le partage d’expérience et la théorie sont les vecteurs 
de réussite des apprenants. Surtout que l’expérience est fondamentale dans 
l’acquisition des compétences. Cette compétence, l’Organisation 
Internationale de la Francophonie (OIF) (2009, p.4) la définit comme étant 
« un regroupement ou un ensemble intégré de connaissances, d’habiletés et 
d’attitudes permettant de faire, avec succès, une action ou un ensemble 
d’actions telles qu’une tâche ou une activité de travail ». Ce qui renseigne 
sur l’obligation de l’apprenant à intégrer à la fois le savoir, le savoir-faire et 
le travail être. La formation par alternance offre une collaboration avec le 
milieu du travail (OIF, 2009, p.5) qui favorise le développement des 
compétences de l’apprenant. En effet, la formation par alternance  

« nécessite donc que le futur professionnel de l’enseignement fasse ses 
apprentissages alternativement dans un milieu où il étudie la 
didactique et la psychopédagogie d’un point de vue plutôt théorique et 
dans un milieu de stage où il apprend à enseigner par 
l’expérimentation réelle de la pratique enseignante et l’analyse de ses 
actes professionnels.».(L. Portelance et al., 2010, p.3)  

Cela démontre à quel point l’environnement de formation exerce une 
influence sur l’apprentissage. L’environnement en formation par alternance 
est source de motivation. En effet, la motivation se définit comme  

« des perceptions que l’élève a de lui-même et de son environnement, 
et qui a pour conséquence qu’il choisit de s’engager à accomplir 
l’activité pédagogique qu’on lui propose et de persévérer dans son 
accomplissement, et ce, dans le but d’apprendre » (R. Viau, 1994, 
p.7).  
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étant les principales sources de la motivation en contexte scolaire. (Cité par 
R. Viau, 1998, p.45) Au regard de ces analyses, cette étude cherche à savoir 
comment le modèle de l’alternance en formation professionnelle favorise la 
motivation et la réussite chez les étudiants formateurs ? La réponse à cette 
question, nous amène à savoir si la perception des étudiants formateurs en 
formation par alternance favorise la motivation et la réussite. De même, 
l’articulation des formations entre le centre de formation et l’entreprise, 
nous oblige à apprécier le niveau de réussite en formation pratique et 
théorique.  
 
1. Méthodologie 

1.1. Site et population de l’étude  
Cette étude de recherche s’est déroulée à l’Institut Pédagogique 

National de l’Enseignement Technique et Professionnel (IPNETP) de Côte 
d’ivoire. Cette structure publique a pour mission la formation des 
formateurs des centres, collèges et lycées de l’enseignement technique et de 
la formation professionnelle de Côte d’Ivoire. L’IPNETP est composé de 
deux écoles qui dispensent deux types de formation. La formation initiale et 
la formation continue. L’enquête s’est réalisée au sein même de l’institut à 
l’école de formation continue. La population de l’étude est composée des 
stagiaires de l’école de formation continue qui lors des stages pratiques se 
retrouvent dans les lycées et centres de formation professionnels pour mettre 
en pratique les savoirs théoriques.  

La technique d’échantillonnage par choix raisonné a été retenue pour 
constituer un échantillon comportant les cibles susceptibles de fournir les 
informations pertinentes pour l’étude. Elle a permis de construire un 
échantillon de 51 stagiaires en formation continue, réparties de la façon 
suivante : cinq (05) Instructeurs de Formation Professionnelle de Base 
(IFPB), six (06) Professeurs de collège (PC) et quarante (40) Professeurs de 
Lycée (PL).  

 
 



6 4   REVUE PEDAGOGIE ET HUMANITES N°2-NOVEMBRE 2023  
ISSN :2992-0051 Dépôt légal 15482 du 28/11/2023 
Bibliothèque Nationale du Bénin  
 

 
 
 
 
 
1.2.  Collecte de données 

Pour la collecte des données de cette étude, nous avons opté pour deux 
techniques que sont la recherche documentaire et l’entretien individuel. 
Ainsi, pour la recherche documentaire, la grille élaborée pour la collecte des 
données avait pour objectif de recenser les informations en ce qui concerne 
les moyennes des étudiants formateurs en formation par alternance. Il 
s’agissait de faire l’inventaire des moyennes au terme des deux années de 
formation de 4 semestres de formation. Les semestres 1, 2 et 3 donnent des 
informations sur les moyennes de la formation théorique (théorie et mise en 
situation), et le quatrième semestre donne les moyennes du stage dans les 
centres de formation.  

Le guide d’entretien adressé aux étudiants formateurs visait à recueillir 
leurs avis sur l’environnement de formation et mesurer leur degré de 
motivation après les séances d’entretien lors des stages d’enseignement ou 
après les stages.  
1.3.  Analyse des données 
Les données recueillies ont fait l’objet d’une analyse minutieuse en fonction 
du milieu de formation. Ainsi, les moyennes qui sont des données 
quantitatives ont été traitées à partir du logiciel Excel, puis la méthode 
comparative a été utilisée pour analyser et dégager les différents taux de 
performances selon le milieu et les compétences à acquérir. Les données 
qualitatives collectées à partir du guide d’entretien, ont fait l’objet d’une 
analyse de contenu pour mieux appréhender les perceptions que les sujets 
ont du rôle de la formation par alternance dans la qualité des apprentissages.   

1.4.  Résultats 

1.4.1. Les résultats de fin de promotion 

Nous présenterons les résultats de fin de promotion c’est-à-dire les résultats 

finaux de validation de la formation selon les spécialités et les niveaux.  

 Résultats des Instructeurs de Formation Professionnelle de Base 
(IFPB) de la promotion 2020-2022 
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Tableau 1 : Moyenne de fin de formation des IFPB en formation 
continue promotion de 2020-2022 

Spécialités  Nombre 
d’étudiants 

Nombre 
d’admis 

Nombre 
d’échecs 

Proportion 
des admis 
(en %) 

Agro-mécanique 01 01 00 100 
Peinture Bâtiment 02 02 00 100 
Tapisserie 02 02 00 100 
TOTAL 05 05 00 100 

Source : IPNETP, 2023 

Le tableau 1 montre que les étudiants formateurs au niveau des IFPB ont été 
tous admis avec un taux de réussite de 100% pour l’ensemble des 
spécialités. Aucun échec n’a été enregistré.  

 Résultats des Professeurs de collège (PC) 

Tableau 2 : Moyenne de fin de formation des PC en formation 
continue promotion de 2020-2022 

Spécialités  Nombre 
d’étudiants 

Nombre 
d’admis 

Nombre 
d’échecs 

Proportion 
des admis 
(en %) 

Fabrication mécanique 03 03 00 100 
Installation sanitaire 02 02 00 100 
Peinture bâtiment 01 01 00 100 
TOTAL 06 06 00 100 

Source : IPNETP, 2023 
Il ressort du tableau 2 que tous les étudiants formateurs de l’emploi PC, 
toutes spécialités confondues ont été admis au terme de ces deux années de 
formation. Ce qui donne un taux de réussite de 100%.  

 Résultats des Professeurs de Lycée (PL) 

Tableau 3 : Moyenne de fin de formation des PL en formation continue 
promotion de 2020-2022 
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Spécialités  Nombre 
d’étudiants 

Nombre 
d’admis 

Nombre 
d’échecs 

Proportion 
des admis 
(en %) 

Agro-mécanique 04 04 00 100 
Bijouterie  03 03 00 100 
Coupe couture  06 06 00 100 
Peinture bâtiment 02 02 00 100 
Electronique  03 03 00 100 
Gestion commerciale  01 01 00 100 
Gestion comptabilité 04 04 00 100 
Informatique de gestion 05 05 00 100 
Mathématiques appliquées 07 07 00 100 
Revêtement sole et mur 04 04 00 100 
Sciences économiques et 
sociales 

01 01 00 100 

TOTAL 40 40 00 100 
Source : IPNETP, 2023 

Pour les PL, on remarque aussi que l’ensemble des étudiants 
formateurs a été admis et on n’a enregistré aucun redoublement. Ce qui 
donne un taux de réussite de 100%.  

On constate alors que tous les étudiants formateurs de toutes les 
spécialités, quelque soit la spécialité et l’emploi, ont réussi à leur évaluation 
de fin de cycle et sont admis avec un taux de 100%.  
1.4.2. Degré de réussite en fonction du milieu de formation 
Nous présenterons les résultats de fin de promotion en tenant compte des 
formations théoriques et mise en situations qui sont réalisées à l’IPNETP et 
les structures partenaires et des formations pratiques réalisées dans les 
établissements techniques et professionnels.  

 Résultats des Instructeurs de Formation Professionnelle de Base 
(IFPB) de la promotion 2020-2022  

Tableau 4 : Moyenne de fin de formation des IAFP en formation 
théorique et pratique de la promotion de 2020-2022 (formation continue) 
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Spécialités  Nombre 
d’étudiants 

Moyenne CAP théorique 
(sur 20) 

Moyenne CAP pratique 
(sur 20) 

˂ 10 10˃ x 
˃14 

˃ 14 ˂ 10 10˃ x 
˃14 

˃ 14 

Agro-
mécanique 

01 - 01 - - - 01 

Peinture 
Bâtiment 

02 - 02 - - 01 01 

Tapisserie 02 - 02 - - - 02 
TOTAL 05 - 05 - - 01 04 

Source : IPNETP, 2023 

Au regard de ce tableau 4, on constate que les étudiants formateurs 
IAFPB ont de meilleures notes en formation pratique qu’en formation 
théorique. On observe qu’au niveau de la formation pratique, seulement un 
étudiant formateur a eu une moyenne comprise entre 10 et 14 sur 20. Tous 
les autres étudiants formateurs (04) ont dépassé la note de 14/20 et ont donc 
la mention bien. Par ailleurs, on voit qu’au niveau de la formation théorique, 
les moyennes oscillent toutes entre 10 et 14 sur 20 pour tous les étudiants 
formateurs. Ce qui veut dire qu’ils ont la mention passable ou assez-bien. 

 Résultats des Professeurs de collège (PC) 

Tableau 5 : Moyenne de fin de formation des PC en formation théorique et 
pratique de la promotion de 2020-2022 (formation continue) 

Spécialités  Nombre 
d’étudiants 

Moyenne CAP théorique (sur 
20) 

Moyenne CAP 
pratique (sur 20) 

˂ 10 10˃ x ˃14 ˃ 14 ˂ 10 10˃ x 
˃14 

˃ 
14 

Fabrication 
mécanique 

03 - - 03 - - 03 

Installation 
sanitaire 

02 - - 02 -  02 

Peinture bâtiment 01 - - 01 - - 01 
TOTAL 06 - - 06 - - 06 

Source : IPNETP, 2023 
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Les étudiants formateurs PC, au niveau des formations pratiques et 
théoriques ont tous des moyennes supérieures à 14/20. On constate que tous 
les 6 étudiants ont obtenu au moins la mention bien. Ce qui montre que les 
étudiants de ce niveau travaillent bien dans les deux milieux de formation. 

 Résultats des Professeurs de Lycée (PL) 
 Tableau 6 : Moyenne de fin de formation des PL en formation théorique 
et pratique de la promotion de 2020-2022 (formation continue) 

Spécialités  Nombre 
d’étudiants 

Moyenne CAP théorique 
(sur 20) 

Moyenne CAP 
pratique (sur 20) 

˂ 10 10˃ x 
˃14 

˃ 14 ˂ 10 10˃ 
x 
˃14 

˃ 
14 

Agro-
mécanique 

04 - 04  - - 04 

Bijouterie  03 - 03  -  03 
Coupe couture  06 - 04 02 - - 06 
Peinture 
bâtiment 

02  02    02 

Electronique  03  03    03 
Gestion 
commerciale  

01  01    01 

Gestion 
comptabilité 

04  04    04 

Informatique 
de gestion 

05  05    05 

Mathématique
s appliquées 

07  06 01   07 

Revêtement 
sole et mur 

04  04    04 

Sciences 
économiques 
et sociales 

01  01    01 

TOTAL 40 - 37 03 - - 40 
Source : IPNETP, 2023 
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6 9A la comparaison des moyennes pour les PL, on remarque que 
tous les 40 étudiants formateurs ont obtenu des moyennes supérieures à 
14/20 en ce qui concerne la formation pratique. Alors qu’au niveau de la 
formation théorique, seulement 03 étudiants ont obtenu une moyenne 
supérieure à 14/20. Les 37 autres étudiants du niveau PL ont obtenu des 
moyennes comprises entre 10 et 14 sur 20. Aucun étudiant formateur n’a 
obtenu une note inférieure à 10.  

1.4.3. Perception de l’apprentissage en formation par alternance et 
motivation des étudiants formateurs.  

La formation par alternance en formation professionnelle est 
essentielle pour une meilleure appropriation des savoirs. Ainsi, elle offre à 
l’étudiant formateur, les meilleures conditions pour transposer les 
compétences acquises en contexte réel. L’entreprise est donc un lieu 
« d’entraînement », « d’applications pratiques » pour les étudiants stagiaires. 
Lors de la formation pratique dans les établissements professionnels, les 
stagiaires soutiennent que « les stage en entreprise permettent de mieux 
appliquer les stratégies pédagogiques et les compétences acquises au centre 
de formation ». Il ressort aussi des entretiens que l’alternance entre le centre 
de formation et le lieu de stage est une pratique pédagogique qui leur permet 
de construire les compétences dans des situations de travail réels. Cela dit, la 
formation par alternance permet aux étudiants formateurs d’intégrer à la fois 
le savoir, le savoir-faire et le savoir être.  

Cela est conforté par les propos d’un étudiant formateur en ces termes 
« nous constatons que la formation des apprenants n’est pas facile sur le 
terrain, mais on arrive à mettre en pratique ce qu’on a appris au fur et à 
mesure ».  Cette affirmation est soutenue par un autre qui souligne que « le 
stage pour moi est une complémentarité avec les connaissances théoriques 
apprises, car il m’a permis de développer certaines aptitudes ». Un autre 
aussi affirme en ces termes, « au début c’était difficile d’appliquer la 
pédagogie de l’approche par compétence, mais chaque fois que j’utilisais 
une activité d’apprentissage, j’essayais d’améliorer mon animation lorsque 
je sentais que les apprenants n’étaient pas trop impliqués ».  
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Par ailleurs, il est bon de noter que cette approche pédagogique qui 

favorise les prestations de classe (animation) en situation réelle déclenche 

chez les étudiants formateurs un réel intérêt pour la formation pratique. Cela 

se remarque à travers l’émulation que cela procure lorsqu’ils sont en stage. 

L’analyse du discours des étudiants confirme bien cette affirmation. Un 

étudiant formateur affirme que 

« mon rêve était de mettre en pratique ce que j’ai appris et découvrir 
les difficultés du terrain donc j’avais hâte de venir appliquer 
l’approche par compétence en vrai ». Un autre confirme en disant 
« mettre en application les nouvelles techniques apprises était pour 
moi un bonheur au vue de la formation rigoureuse que nous avons 
reçu ». 

 D’autres se sont exprimés en ces termes « on était vraiment motivé à venir 

en situation réelle ». Et d’ajouter pour certains en disant que « on était très 

heureux lorsqu’on déroulait les cours en situations réelles ».  

1.5.  Discussion 

Pour Bourgeon (1979, p.11) « l’alternance en sciences de l’éducation 
procède d’une succession de périodes de travail ou de vie active en 
entreprise, et de périodes d’études dans un établissement de formation 
s’inscrivant dans un rapport théorie-pratique ». Cette situation hybride 
d’apprentissage met l’étudiant formateur dans une disposition 
d’apprentissage motivante du fait qu’il s’imprègne du milieu travail de 
l’entreprise. Cette motivation est exprimée par l’ensemble des étudiants 
formateurs qui ressentent une forte sensation quand ils doivent réaliser les 
activités de formation durant le stage. Cela représentait pour eux des 
occasions de mettre en application, d’apprendre encore et même d’actualiser 
leurs connaissances sur les savoirs appris.  
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7 1En effet, cette stratégie pédagogique qui met en exergue la 
motivation est un véritable catalyseur dans la réussite des étudiants 
formateurs. Ainsi, selon l’OIF (2009, p.5) la formation par alternance offre 
une collaboration avec le milieu du travail qui favorise le développement 
des compétences de l’apprenant. Au regard, des observations de l’OIF, les 
étudiants formateurs ont été tous admis et ont validé leur cursus 
universitaire. Cependant, lors des passages dans les différents milieux 
d’apprentissage, les étudiants formateurs ont développé une plus grande 
aptitude à maitriser les connaissances pratiques que celles théoriques. Les 
moyennes obtenues durant les formations pratiques dépassent largement 
celles de la formation théorique et même de très loin. Cela est dû à une plus 
grande implication et un plus grand intérêt aux activités d’apprentissage 
pratique.  
Conclusion  

Cette étude vise à savoir si la formation par alternance favorise la 
motivation et la réussite scolaire chez les étudiants formateurs. De même, 
elle cherchait à apprécier le niveau de réussite scolaire en formation pratique 
et théorique des étudiants formateurs dans l’enseignement professionnel en 
Côte d’ivoire. Ainsi, l’analyse des données a montré que la formation par 
alternance favorisait une émulation chez les étudiants formateurs. Ce qui 
contribuait à améliorer leurs performances dans les formations pratiques et 
leurs résultats scolaires dans l’ensemble. Ces résultats montrent que la 
formation par alternance est un véritable vecteur de motivation et de réussite 
dans la formation des formateurs dans les établissements professionnels.  
Cependant, une approche plus englobante avec la perception des étudiants 
formateurs sur la validation de l’année au risque d’être recalé pourrait être 
envisagée. 
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